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De nombreux états-membres de l’Union Européenne ont initié des
changements de modèle pour les projets Recherche et Innovation
depuis les vingt dernières années (e.g. projets Casdar Innovation et
Partenariats en France)

La Commission Européenne a depuis 2014 institutionalisé un
changement de paradigme via la promotion et le financement de
projets d’innovation interactive, rompant avec le modèle de
Recherche-transfert linéaire en place depuis les années 50.

Objectif de la présentation : présenter l’origine et les modalités de ces
changements de modèles et paradigmes de projet ainsi que les
réseaux , projets et outils qui en découlent à travers l’Europe,

Cadre de l’intervention



Le comité permanent pour la recherche en agriculture (SCAR) : d’une 

conception linéaire à une conception interactive de l’innovation en Europe (1)

Le Comité permanent pour la recherche en Agriculture (SCAR) a été
créé en 1974 par une décision du Conseil de l’Union Européenne
afin de coordonner et piloter collectivement (Etats-membres et
Commission Européenne) les politiques de recherche en Agriculture,

Depuis sa relance en 2005, le SCAR est devenu une source de
conseils sur la recherche agricole européenne, ainsi qu'un
catalyseur majeur pour la coordination des programmes de
recherche nationaux, où il a contribué à façonner les débuts d'un
Espace européen de la recherche.

Le Comité joue depuis 2005 un rôle important dans le couplage de
la recherche et de l'innovation et dans l'élimination des obstacles à
l'innovation, et vise à faciliter la collaboration entre les secteurs
public et privé dans la mise en place d'une innovation permettant
de relever les défis auxquels est confronté le domaine de
l’agriculture.

JP2021: Prairies et Fourrages 2.0



En 2006, la première prospective du SCAR statuait que « les défis croissants auxquels sont 
confrontés les secteurs agroalimentaires et ruraux en Europe appellent une révision des 
liens entre la production de connaissances et leur utilisation pour favoriser l'innovation". 

En 2008,  le 2nd rapport de prospective du SCAR a jeté un éclairage plutôt acerbe sur l'état 
actuel des systèmes de connaissances agricoles en Europe "actuellement incapables 
d'absorber et d'internaliser les changements structurels et systémiques fondamentaux 
qui se sont produits. Les systèmes de connaissance et d’innovation en agriculture (AKIS) 
restent financés par des fonds publics, semblent être enfermés dans de vieux paradigmes 
basés sur des approches linéaires et des hypothèses conventionnelles".

Le SCAR créa en 2010 le groupe de travail AKIS dont le 1er mandat (2010-2012) consistait 
en l’analyse des systèmes de connaissance et d’innovation en Agriculture dans les Etats-
membres européens et en la formulation de recommandations politiques, stratégiques et 
organisationnelles pour améliorer ces systèmes et les adapter à la réalité d’un monde 
agricole en pleine mutation. 

Le comité permanent pour la recherche en agriculture (SCAR) : d’une 

conception linéaire à une conception interactive de l’innovation en Europe (2)



Le second mandat du groupe AKIS (2012-2014) allait
poser les bases opérationnelles de changement de
paradigme des projets européens de recherche et
innovation financés par le futur Programme Cadre
Horizon 2020 et le FEADER en recommandant la mise
en place de projets « d’innovation interactive »,
multi-acteurs et leur mise en réseau.

L'innovation est vue de manière systémique et
interactive, c'est-à-dire que l'innovation émerge des
réseaux d'acteurs comme un processus social et
technique, un processus non linéaire et un processus
d'apprentissage interactif.

Ces approches s'appuient sur les réseaux, en tant que
processus sociaux encourageant le partage des
connaissances et, notamment, en tant que conditions
préalables à l'innovation.

Le groupe de travail AKIS et la genèse du PEI-AGRI 

Spirale de l’innovation interactive (Projet H2020 AGRISPIN) 



Le Partenariat Européen pour l’innovation « Agriculture productive et durable » : 
projets multi-acteurs à différentes échelles, mise en réseau et échange de savoirs 
faire et connaissances.

Les communautés de praticiens sont décrites
comme des personnes engagées dans un processus
d'apprentissage collectif dans un domaine d'intérêt
commun.

Ces concepts et approches se concentrent donc sur
les processus au lieu de mettre l'accent sur les
structures. Le savoir est conçu comme étant
construit par l'interaction sociale, c'est-à-dire qu'il
n'est pas transféré mais créé et recréé en
permanence.

Formalisation des projets Horizon 2020 Multi-
acteurs et des Groupes Opérationnels du FEADER
constituera le socle du Partenariat Européen pour
l’Innovation « Agriculture productive et durable »



Le Partenariat Européen pour l’innovation « Agriculture productive et durable » : 
projets multi-acteurs à différentes échelles, mise en réseau et échange de savoirs 
faire et connaissances. (2)

• Les projets transnationaux « Multi-Acteurs »
financés via les appels à projets annuels du
programme Horizon 2020 qui regroupent une
diversité d’acteurs d’au moins 3 Etats-membres
et visent à produire des solutions pratiques et
opérationnelles pour les « utilisateurs- finaux »

• Les « Groupes Opérationnels » financés par la

mesure 16.1 du FEADER gérés les conseils

régionaux. Les « Groupes Opérationnels » sont

également des projets multi-acteurs d’ambition

locale avec une ambition de développement.

• La mise en réseau des projets:

✓ Identifier et contextualiser les besoins

✓Accélérer les échanges et l’appropriation

✓Créer des communautés de chercheurs et

praticiens



INNO4GRASS: Un espace partagé autour de 
l’innovation pour des prairies productives et 
durables en Europe

Un réseau international et multi partenarial regroupant
d’importantes organisations d’agriculteurs, de conseil agricole,
établissements d’enseignement agricole et instituts de
recherche de huit pays européens.

• Mise en place d’un réseau d’Agents Facilitateurs qui identifie 
les nouveautés issues des exploitations innovantes analysées 
via 85 cas d’études et les synthétise pour diffusion dans 
réseaux d’agriculteurs.

• Mise en place d’un programme de visite d’exploitations 
utilisant les prairies

• la création d’une base de données des résultats de recherche

• le développement de systèmes d’aide à la décision innovants 
et d’un programme de recherche axé sur la demande terrain.

• l’enrichissement d’un Wikimédia national et Européen et de 
l’Encyclopia Pratensis



L’apprentissage entre pairs comme principal 
vecteur d’adoption de l’innovation

L’apprentissage entre pairs a été mis en avant par la DG
AGRI en tant que principal vecteur d’échange de savoir-
faire et connaissances et d’adoption de l’innovation.

Reconnaissance du mérite des « innovations de terrain »
+ échange des solutions et innovations venant de la
Recherche et du développement.

Les "autres agriculteurs" sont la source d'information la
plus fréquemment citée par les agriculteurs et l'innovation
et l'adoption de nouvelles technologies ou pratiques
agricoles résultent d'un engagement itératif dans des
réseaux ou systèmes de connaissances non linéaires.

Les démonstrations sont des lieux de rencontre et de
réseautage offrant des conditions idéales pour que les
différentes parties prenantes du monde agricole
s'engagent et se rencontrent.



FARM DEMO : Des projets européens et des outils pour 
connecter les acteurs

La Commission Européenne a financé en 2017 les projets Horizon 2020
PLAID et AGRIDEMO:

• Inventaire des fermes de demonstration en Europe

• Identification des bonnes pratiques de démonstration via une
cinquantaine de cas d’études diversifiés

En 2018 la Commission Européenne a financé projet Horizon 2020
NEFERTITI:

• Organisation de 3 campagnes de demonstration à travers
l’Europe dans 45 « hubs » sur 10 thématiques agricoles (dont
« Prairies et Sequestration du Carbone »

• Accélérer les échanges de pratiques innovantes entre les pays
via des « Cross-visits »,

• Améliorer le dialogue avec les politiques publiques (nationales
ou locales) pour financer les réseaux de demonstration à long-
terme (PAC post 2020)
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FARM DEMO: L’inventaire en ligne de fermes de demonstrations



FARM DEMO: Fiches d’identités des fermes de demonstration



FARM DEMO: L’agenda des évènements de demonstration



FARM DEMO: L’agenda des évènements de demonstration (2)



FARM DEMO: Le compte rendu des  évènements de demonstration



FARM DEMO Training Kit: la boite  à outil de la demonstration





Eléments de conclusion

• Une dynamique d’innovation interactive qui a mis 10 ans à se mettre en place au 
niveau de l’Union Européenne. 

• Des difficultés liées à l’hétérogénéité des AKIS entre les Etats-Membres.

• Un changement de culture de la Recherche & Innovation qui met du temps à se 
mettre en place et nécessite des changements dans les organisations et un 
impulsion politique.

• Des réseaux et des communautés de chercheurs et de praticiens qui se constituent 
progressivement au niveau européen.

• La volonté de produire et diffuser des outils et pratiques pour les agriculteurs 
européens

• Un partage de savoir-faire et connaissances entre acteurs et territoires qui 
commence à structurer les partenariats européens

• Une nécessité de continuer les efforts sur plusieurs périodes de programmation…



Merci pour votre attention
www.nefertiti-h2020.eu

NEFERTITI.EU

NEFERTITI

@NEFERTITI_EU

europe@acta.asso.fr

www.trainingkit.farmdemo.eu

http://www.nefertiti-h2020.eu/
http://www.linkedin/NEFERTITI_EU
http://www.linkedin.com/nefertiti
https://twitter.com/NEFERTITI_EU
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