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Multifonctionnalité et diversité des systèmes d’élevage 
pâturant au service de systèmes alimentaires durables 
dans le monde : Y a-t-il des leçons à retenir pour 
l’Europe ? 

A. Ickowicz1-2-3*, B. Hubert1-4, M. Blanchard1-2-5-8, V. Blanfort1-2-3, J-D.Cesaro1-2-6, A. 
Diaw1-7, J. Lasseur1-2, Le Thi Thanh Huyen1-8, Li Li.9, R.M. Mauricio1-10, M. 
Cangussu10, J-P. Müller1-11-12, M. Quiroga Mendiola1-13, J. Quiroga Roger13, T.A. 
Vera13, T. Ulambayar1-14, L. Wedderburn1-15. 

RESUME 

Dans le monde entier, les systèmes d’élevage pâturant (SEP) constituent et fournissent des moyens de subsistance à de nombreuses 

populations rurales. Ces SEP sont présents au sein d’une grande variété de contextes agroécologiques et offrent une grande diversité 

d'organisation. Ils contribuent aux systèmes alimentaires durables en fournissant de multiples produits, notamment des protéines et 

de l’énergie comestibles à faible coût, une force de traction, des services environnementaux (régulation du carbone et des nutriments 

du sol, maintien du paysage et de la biodiversité), des contribution à l’économie (soutien au développement local dans des 

environnements difficiles, contribution à l'économie circulaire) et des bénéfices pour les populations (revenus, emplois e t biens 

culturels). Ces multiples fonctions peuvent être décrites par un modèle conceptuel de la multifonctionnalité des SEP. Appliqué à des 

études de cas en Afrique, en Asie, en Amérique latine et en Europe, ce cadre permet d'évaluer ces systèmes d'une manière holistique 

qui inclut quatre dimensions : la production, la dimension sociale, l’environnement et le développement local. Ces dimensions et les 

indicateurs locaux associés démontrent l'importante contribution potentielle des SEP aux systèmes alimentaires durables. La gestion 

des interactions et des compromis entre ces fonctions peut être améliorée en utilisant un tel modèle dans le cadre d'une approche 

multi-acteurs. Certaines de ces fonctions et de leurs interactions semblent avoir été négligées dans la conception des systèmes 

alimentaires européens. 

SUMMARY 

Multifunctionality and diversity of livestock grazing systems for sustainable food systems throughout the world: Are 

there learning opportunities for Europe? ** 

Throughout the world, livestock grazing systems (LGS) include, and provide livelihoods for, many rural populations. These LGS are 
represented in a wide variety of agroecological contexts and offer a huge variety of system organization. They contribute to sustainable 
food systems by providing multiple products including low-cost edible proteins and energy, draft power, outputs (carbon and soil 
nutrient regulation, landscape and biodiversity maintenance), roles (local development support in harsh environments, contribution to 
the circular economy) and benefits to populations (revenue, employment, and cultural assets). These multiple functions can be 
described through a multifunctional conceptual model specified for LGS. Applied to cases in Africa, Asia, Latin America and Europe, 
the framework enables the assessment of these systems in a holistic manner that includes four dimensions: production, social, 
environmental and local development. These dimensions and associated local indicators demonstrate the potential important 
contribution that LGS may deliver to sustainable food systems. Management of interactions and trade-offs between these functions 
may be improved using such a model in a multi-stakeholder approach. Some of the functions and balance between them might have 
been overlooked in the consideration of European food systems. 

 

 
AUTEURS 

1 : Global Agenda for Sustainable Livestock; “Restoring value to grassland” network, FAO, Rome, Italie 
2 : Selmet, Univ Montpellier, Cirad, INRAE, Institut Agro, 34398 Montpellier, France  
3 : Cirad, UMR Selmet, F-34398 Montpellier, France ; alexandre.ickowicz@cirad.fr 
4 : INRAE, Unité d’Ecodéveloppement, F-84914 Avignon, France 
5 : Cirad, UMR Selmet, Hanoï, Vietnam 
6 : Cirad, UMR Selmet, ISRA, PPZS, Saint-Louis, Sénégal 
7 : Laiterie du Berger, Dakar, Sénégal 
8 : Nias, Hanoï, Vietnam 
9 : Xi'an Jiaotong-Liverpool Univ, Dept of Health and Environmental Sciences, 215123 Suzhou, Chine 
10 : Univ Federal de Sao Joao, Biotechnology Dept, CEP 36301-160 São João Del Rei, Brésil 
11 : Sens, Univ Montpellier, Cirad, IRD, 34398 Montpellier, France 
12 : Cirad, UMR Sens, F-34398 Montpellier, France 
13 : INTA-Cipaf-Ipaf, Jujuy, Argentine 
14 : Zoological Society of London, Representative Office, Ulaanbaatar, Mongolie 
15 : AgResearch Ltd., Hamilton, Nouvelle-Zélande 

 

mailto:alexandre.ickowicz@cirad.fr


Ickowicz et al. 

 

32 www.afpf-asso.fr Fourrages (2023) 253, 31-46 

Introduction 

Les systèmes d’élevages pâturant (SEP) sont des 

systèmes dans lesquels 90 % de l'alimentation des 

ruminants est composée de fourrage pâturé issus de 

prairies naturelles ou cultivées selon la FAO et l'ILRI 

(Robinson et al., 2011). Les SEP jouent un rôle 

important pour la production animale puisqu'ils 

concernent 39 % des effectifs mondiaux de ruminants 

domestiques et 30 % des protéines d'origine animale 

(Mottet et al., 2017 ; Mottet et al., 2018). Un milliard et 

demi d'hectares de terres habituellement impropres à la 

culture en raison de la faiblesse des précipitations, de la 

fertilité des sols et de la topographie sont utilisés par les 

SEP, soit 54 % de la surface terrestre totale. Une grande 

partie de ces terres (28 millions de km2) se trouve dans 

des zones désertiques ou des zones arbustives xériques 

marginales (ILRI et al., 2021). La plupart de ces SEP 

dépendent à la fois de la mobilité des animaux et des 

personnes car ils tirent parti de la variabilité spatiale et 

temporelle de la production fourragère tout au long de 

l'année (systèmes socio-écologiques). Ces systèmes 

mobiles s'appuient sur des ressources et processus 

naturels, par exemple le fourrage présent, les ressources 

en eau, le fumier du bétail et l’important capital humain 

associé. La forte empreinte foncière des SEP et la gestion 

du cheptel associé ont un impact sur la dynamique de 

l'écosystème, qui se traduit par une diversité de 

fonctions pour l'environnement et le bien-être humain à 

différentes échelles et dans diverses dimensions 

(production, économie, culture, environnement, 

développement local, etc.). Ces fonctions ne sont pas 

toujours prises en compte lors de l'évaluation de 

l'impact des SEP, bien que des tentatives d'adoption 

d'une approche globale de ces systèmes aient été 

entreprises en utilisant le cadre des "services 

écosystémiques" (Huang et al., 2015). Les nombreux 

débats qui ont eu lieu lors du Sommet des Nations unies 

sur les systèmes alimentaires en 2021 ont débouché sur 

la création de plusieurs "coalitions" qui devraient être 

mises en œuvre par les États et la société civile, dont 

beaucoup traitent des questions liées à l'élevage. Ils ont 

confirmé que les systèmes alimentaires sont désormais 

un enjeu mondial et que les pays industrialisés ne 

peuvent pas représenter un modèle pour le reste du 

monde, mais qu'ils ont aussi beaucoup à apprendre du 

Sud et de sa diversité de systèmes agricoles, notamment 

en matière d'élevage d'herbivores. Dans cet article, nous 

considérons les SEP, abordés ici dans une définition 

plus large que celle de la FAO, dans le cadre conceptuel 

de la multifonctionnalité qui rend transparentes les 

nombreuses fonctions issues des SEP, et nous 

documentons les résultats de son application à 

plusieurs études de cas dans le monde. L'hypothèse est 

que les multiples fonctions des SEP, décrites ici sur la 

base d’une diversité de contextes mondiaux, aideront à 

la description et l’identification de voies pour le 

développement de systèmes alimentaires durables 

jusqu’ici négligées dans le processus antérieur de 

simplification de l'agriculture en Europe. 

1. Pourquoi appliquer le concept de 
multifonctionnalité aux systèmes 
d’élevages pâturants ? 

Les méthodes actuelles d'évaluation des différentes 

fonctions des SEP simplifient et sous-estiment leur 

impact, et sont limitées dans leur capacité à prendre en 

compte des dimensions simultanément imbriquées et en 

interactions. Nous avons posé l’hypothèse que 

l'utilisation du concept de "Multifonctionnalité de 

l'agriculture" qui a été développé au cours des années 

1990 (CNUED, 1992 ; Hervieu, 2002a et 2002b ; Caron 

et al., 2008 ; Huang et al., 2015) est une méthode 

permettant de réaliser une évaluation plus exhaustive 

des différentes fonctions des SEP et de permettre 

d'exprimer les compromis potentiels entre ces fonctions 

en renforçant les capacités des acteurs impliqués à 

envisager des futurs souhaitables pour l'activité 

d’élevage. Grâce à cette approche méthodologique de la 

multifonctionnalité (MF), nous cherchons à montrer que 

les SEP ont un rôle important à jouer dans le 

développement de systèmes alimentaires durables dans 

le monde. La MF prend en compte la diversité des 

fonctions nécessaires à l'évaluation des impacts de 

l'agriculture aux niveaux local, régional et international, 

notamment les performances de production, l'économie 

(emploi, développement des infrastructures et des 
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services, flux financiers, etc.), l'environnement (gestion 

des paysages, émissions de GES, fertilité des sols, 

biodiversité et flux de nutriments, etc.). En raison de 

leur large empreinte terrestre, de l'échelle locale à 

l'échelle mondiale, les SEP ont un impact important sur 

la dynamique des écosystèmes (biodiversité, cycle des 

nutriments, dégradation des terres, etc.) et sur le 

changement climatique (émissions de GES, 

séquestration du carbone) (Steinfeld et al., 2006). Les 

SEP soutiennent également des groupes sociaux et des 

populations en grand nombre dans le monde entier (ILRI 

et al., 2021), fournissant des revenus, des moyens de 

subsistance et des biens sociaux et culturels. 

À cet égard, le cadre MF a été adopté par le Réseau 

d'Action "Restaurer la valeur des pâturages" établi dans 

le cadre du Global Agenda for Sustainable Livestock 

(GASL), une plateforme mondiale multipartite 

(www.livestockdialogue.org). Ce cadre MF constitue une 

approche pertinente à utiliser avec de multiples parties 

prenantes pour décrire, évaluer, discuter et promouvoir 

les différentes fonctions assurées par les SEP. Ce cadre 

MF s'inscrit parfaitement dans le cadre global des 

objectifs de développement durable (ODD) proposé par 

le programme ONU 2030, car les multiples fonctions des 

SEP sont liées à au moins 8 ODD sur les 17 existants (1 

: pas de pauvreté, 2 : faim zéro, 5 : égalité des sexes, 6 : 

eau propre, 8 : travail décent et croissance économique, 

12 : consommation et production durables, 13 : action 

climatique, 15 : vie sur terre). Enfin, compte tenu de la 

contribution des SEP en regard des enjeux émergents 

d’élaboration de systèmes alimentaires durables (SAD), 

tels que débattus lors de la conférence des Nations unies 

de septembre 2021, le cadre MF permet de caractériser 

des fonctions cruciales relatives aux grands principes 

soutenant les SAD : respect de l'environnement, facilité 

d'accès à la nourriture, disponibilité des aliments, 

sécurité alimentaire, qualité des aliments. 

2. Construction d'un modèle conceptuel 
de multifonctionnalité pour soutenir la 
dynamique des systèmes d’élevage 
pâturant locaux 

Une approche de modélisation participative 

multipartite a été développée pour intégrer une grande 

diversité de contextes et perceptions à un cadre 

commun d’analyse de la diversité des contextes 

mondiaux des SEP. 

Parmi les participants figuraient des chercheurs 

issus de disciplines diverses liées aux SEP et provenant 

de sept pays différents (Argentine, Brésil, France, 

Mongolie, Sénégal, Nouvelle-Zélande, Vietnam), ainsi 

que des entreprises de l’agroalimentaire, des 

agriculteurs et des responsables politiques. Une 

approche itérative a été appliquée pour assurer la 

robustesse du cadre, consistant en : (i) une revue de la 

littérature qui a créé la plateforme de base pour la 

construction du modèle conceptuel lors du premier 

atelier (mai 2016) ; (ii) celle-ci a été suivie d'entretiens 

avec dix agriculteurs français, puis avec des parties 

prenantes locales sur les sites de cinq pays différents (iii) 

; deux autres ateliers (juillet 2016, décembre 2017) avec 

plusieurs experts des parcours se sont concentrés sur 

la clarification des définitions, les discussions sur la 

structure du modèle conceptuel et le test de sa 

robustesse par rapport à un ensemble d'indicateurs 

définis pour évaluer l'impact de l'élevage dans 

différentes dimensions. Le modèle conceptuel (MC) de la 

multifonctionnalité des SEP qui en résulte se compose 

de quatre dimensions (productive, sociale, 

développement local et environnementale) au sein 

desquelles opèrent des entités (agriculteurs, troupeaux, 

pâturages, produits, atmosphère, eau, infrastructures, 

organisations, etc.) à travers des processus (commerce, 

alimentation, production, consommation, construction, 

gain, etc.) qui sont décrits à l'aide du langage UML avec 

leurs indicateurs associés (figure 1 et indicateurs décrits 

dans les études de cas et le tableau 1). La construction 

du MC permet d'explorer non seulement les fonctions au 

sein de chacune des dimensions mais aussi les 

interactions entre les dimensions et entre les fonctions. 

Par conséquent, le modèle permet aux utilisateurs 

d’explorer comment les changements de comportement 

de l'une des entités influencent les interactions au sein 

et entre les dimensions et les fonctions. Par exemple, 

l'entité "Bétail" (voir figure 1) contribue aux quatre 

dimensions mais est responsable de fonctions 

distinctes : production de lait, émission de GES, 

génération de revenus, fourniture de biens culturels. 

Lorsqu'un changement est apporté à la gestion du 

bétail, les fonctions liées à l’entité bétail sont toutes 

modifiées. Ce processus permet d'analyser les 

interactions entre les fonctions à travers les dimensions 

considérées. Le même processus peut être décrit pour 

des entités comme "Agriculteur". Cela permet ensuite à 

l'utilisateur du MC d'identifier les différents résultats et 

de rendre transparents les compromis qui en résultent 

et qui doivent être explorés. À partir de 2017, le MC a 

été appliqué à diverses études de cas, documentées ci-

dessous. L'application du MC sur le terrain a permis 

aussi d'améliorer le modèle. 

3. Etude de cas en Amérique du Sud, 
Asie, Afrique et Europe. 

Les cas documentés ci-dessous illustrent comment 

le cadre de multifonctionnalité a été appliqué avec 

différents outils et méthodologies à une diversité de 

contextes et de questions concernant le développement 

durable des SEP à travers le monde. 

http://www.livestockdialogue.org/
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3.1. Une équipe multidisciplinaire pour 

améliorer la compréhension holistique des 

biens et services multifonctionnels fournis 

par les écosystèmes pastoraux. Puna de 

Jujuy, Argentine 

• Contexte 

La Puna (3 500 m d'altitude) est un haut plateau 

situé dans une zone sèche (100 à 300 mm/an de 

précipitations), très venteuse avec de fortes variations de 

température journalières et annuelles. La végétation est 

clairsemée, principalement des steppes arbustives et 

des archipels de zones humides très productives mais 

peu représentées. Dans ces environnements rigoureux, 

les possibilités d'agriculture sont limitées (Quiroga 

Mendiola et Cladera, 2018). L'objectif de ce travail est de 

promouvoir les valeurs du système pastoral de haute 

altitude producteur de biens et services multiples. Nous 

avons analysé le cas selon les quatre dimensions du 

cadre MF (productive, sociale, développement local et 

environnementale) par le biais d'une approche en équipe 

multidisciplinaire afin de faciliter une analyse holistique 

de l'ensemble du système.  

• Matériel et méthodes. 

Afin d’analyser les biens et services 

multifonctionnels des agroécosystèmes pastoraux, nous 

avons développé une analyse à l’échelle de l’unité 

domestique (UD) car il s’agit de l’entité de base 

économique de gestion des pâturages naturelles et de 

transmission des connaissances, et parce que des 

indicateurs et des mesures pertinents existaient déjà à 

cette échelle pour être utilisés dans cette approche. 

Quatre dimensions ont été abordées selon les 

indicateurs suivants : 

1. Dimension productive : le principal produit local est 

la viande (lama, mouton ou chèvre) vendue sur le 

marché local (formel et informel). Les indicateurs 

sont : a) $/kg de viande produite/an ; b) kg de 

viande vendue/an ; c) diversité du bétail : nombre 

d'espèces animales/troupeau ; et d) nombre de 

stratégies contre la sécheresse.  

2. Dimension sociale : nous avons évalué a) le nombre 

de membres de la famille vivant et travaillant dans 

le ménage (persistance de l'unité productive et 

transmission des connaissances) ; et b) le nombre 

d'organisations locales auxquelles l'UD participe.  

3. Dimension du développement local : a) le revenu 

annuel (US$ viande) et le nombre et la diversité des 

canaux de commercialisation de la viande produite.  

4. Dimension environnementale : kg MS/ha/an 

(capture du carbone et fourniture de fourrage), 

couverture végétale (régulation de l'eau et de la 

température), diversité et richesse des plantes 

(maintien de la biodiversité). 

• Résultats  

1. Dimension productive : a) et b) La production de 

viande a varié de 487 à 2 272 kg de viande/an/U.D., 

50 % pour l'autoconsommation et 50 % pour la 

vente (Paz et al., 2011 ; Echenique et al., 2015). c) 

 

 
FIGURE 1 : Construction d'un modèle conceptuel de multifonctionnalité pour les systèmes d’élevage pâturant 

organisé en 4 dimensions comprenant des entités, des processus et des indicateurs (en français). 
Figure 1 : Building a Multifunctionality conceptual model for livestock grazing systems organised with 4 dimensions 

including entities, processes and indicators. 
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Des troupeaux avec deux espèces animales et, d) 3 

à 5 stratégies diverses pour faire face à la sécheresse 

(changer de site de pâturage ; changer la 

composition du troupeau ; réduire la taille du 

troupeau ; acheter du fourrage en dehors de la zone 

et trouver de nouveaux modes d'accord entre les 

familles d'éleveurs) (Quiroga Mendiola, 2015a). Cela 

démontre la capacité de la famille à produire de la 

viande pour l'autoconsommation et pour d'autres 

consommateurs, mais aussi les différentes 

connaissances et stratégies pour diversifier les 

espèces animales par troupeau et la gestion du 

paysage. 

2. Dimension sociale : la stabilité ou la fragilité des 

familles ont été démontrées selon qu’elles sont 

composées de 1 à 5 membres qui restent dans 

l'unité de production et liées à 1 à 4 organisations 

de marché locales. Ces réseaux offrent des 

opportunités diverses et flexibles telles que les 

capacités de négociation, l'amélioration des prix de 

vente, l'accès à l'information, etc. (Alcoba et al., 

2018).  

3. Dimension de développement local : des revenus 

annuels de 1 194 à 6 289 USD et des canaux de 

commercialisation diversifiés via des actions de la 

coopérative pour vendre la viande en dehors du 

territoire ; vente de la majeure partie de la viande 

pour Noël, Pâques ou des événements sociaux ; 

vente de certains animaux à un intermédiaire ou à 

un commerçant local qui achète de la viande ; et 

enfin, vente ou échange de viande avec des familles 

voisines ou d'autres membres de la communauté, 

montrant la génération de richesse et la résilience 

familiale et communautaire (Alcoba et al., op.cit.).  

4. Dimension environnementale : présence d’une 

production fourragère de 300 kg de MS/ha/an ; une 

couverture végétale de 65 à 73 % et une 

conservation de la richesse génétique et de la 

diversité végétale de manière durable (Molina, 

2011 ; Quiroga Mendiola et al., 2010 et 2015b). 

• Conclusions 

Les biens et services multifonctionnels fournis par 

l'agroécosystème pastoral ont été reconnus et analysés 

et ont été mieux saisis par une équipe multidisciplinaire, 

afin de fournir une compréhension plus complète de la 

complexité du système. L'application de l'approche MF 

a permis de mesurer et d'intégrer plusieurs indicateurs 

dans les quatre dimensions, d'analyser les diverses 

stratégies des éleveurs pour faire face à ce type 

d'environnement et être plus résilient aux chocs, et de 

rendre transparent et d'attribuer une valeur à la 

multifonctionnalité des systèmes. 

3.2. Amélioration de la multifonctionnalité 

des systèmes herbagers par la 

régénération naturelle des arbres 

indigènes pour la mise en œuvre d'un 

système sylvopastoral pour la production 

de viande bovine au Brésil 

• Contexte 

Traditionnellement, en Amérique latine, les 

systèmes extensifs sont le mode de gestion le plus 

courant pour l'élevage bovin, basé sur des fourrages en 

monoculture et de faibles taux de chargement (Chara et 

al., 2017). La déforestation fait partie du processus de 

mise en place des pâturages en monoculture sur de 

vastes zones et différents biomes des pays tropicaux, 

dont le Brésil. Cette pratique améliore les profits à court 

terme, mais après plusieurs années, la fertilité du sol, la 

biodiversité et la capacité de charge se réduisent, et par 

conséquent le revenu des agriculteurs également. La 

dégradation des pâturages a eu lieu dans tout le Brésil, 

touchant environ 100 millions d'hectares. Les systèmes 

sylvopastoraux qui incorporent des arbres et des 

arbustes dans les pâturages augmentent la quantité de 

biomasse par unité de surface et fournissent d'autres 

services écosystémiques. Les systèmes sylvopastoraux 

permettent une intensification durable des terres, en 

augmentant la biodiversité végétale et animale, 

l'efficience d’utilisation de l'eau et la production de 

biomasse, tout en respectant le bien-être des animaux 

en comparaison avec les systèmes fourragers 

traditionnels en monoculture (Mauricio et al., 2019). 

L'objectif de cette étude est de démontrer que la 

régénération naturelle d'arbres et d’arbustes indigènes 

associés à des fourrages herbacés est une option 

durable pour mettre en œuvre un système sylvopastoral 

(SSP) multifonctionnel au Brésil. 

• Matériel et méthodes  

Plusieurs séminaires ont été organisés au cours 

desquels une ferme de démonstration (1 000 ha dans 

l'État de Maranhao, au Brésil) a été utilisée pour 

illustrer et discuter des pratiques de régénération 

naturelle pour les SSP avec des agriculteurs, des ONG 

(Centre brésilien pour l'élevage durable - CBPS), des 

services de vulgarisation locaux, des chercheurs et des 

étudiants sous la coordination de l'Université fédérale de 

Sao Joao Del-Rei, au Brésil. Les quatre dimensions de 

l'approche MF ont été appliquées aux SSP qui 

remplissent une série de fonctions, notamment une 

production élevée (viande par hectare/an), des 

améliorations sociales et culturelles (emplois et stabilité 

financière, bien-être animal), l'environnement 

(biodiversité, stockage de carbone) et l'importance des 

SSP pour le développement local (commerce du bétail et 

pratiques durables).  

 

 



Ickowicz et al. 

 

36 www.afpf-asso.fr Fourrages (2023) 253, 31-46 

• Résultats 

Il a été démontré que le bénéfice du SSP a 

régulièrement augmenté par rapport aux systèmes 

traditionnels de monoculture basés exclusivement sur 

le Brachiaria sp. En outre, la grande biodiversité, la 

faune et la flore issues des pratiques sylvopastorales ont 

modifié positivement le paysage agricole, qui a été 

amélioré par la conservation des sols, la biomasse 

fourragère et le bien-être des animaux (Mauricio et al., 

2019). Les séminaires ont favorisé les discussions et 

clarifié plusieurs points techniques entre les parties 

prenantes (agriculteurs, techniciens et étudiants) qui 

ont facilité les changements pratiques vers la mise en 

œuvre du SSP. 

 

• Conclusions 

La multifonctionnalité et l'approche multi-acteurs 

utilisées dans cette étude de cas (agriculteurs, 

chercheurs, services de vulgarisation et étudiants) ont 

permis d'accroître l'adoption du système par d'autres 

agriculteurs (1 000 visiteurs par an) et par conséquent 

d'améliorer la durabilité de la production animale dans 

la région. On s'attend à ce que les avantages 

économiques, sociaux et environnementaux du système 

sylvopastoral puissent être utilisés pour de nouvelles 

politiques et le paiement de services écosystémiques. 

3.3. Multifonctionnalité du système 

d’élevage pâturant tibétain 

• Contexte 

Connu comme le "château d'eau de l'Asie", le 

plateau Qinghai-Tibetan est une source d'eau 

irremplaçable pour des milliards de personnes dans la 

région située en aval du plateau. Le plateau est un vaste 

espace qui s'élève à plus de 4 000 m au-dessus du 

niveau de la mer et qui est entourée de chaînes de 

montagnes. L'histoire géologique unique du plateau et 

son environnement de haute altitude en font le centre 

d'origine d'un grand nombre de plantes et d'animaux. Le 

plus grand système de pâturage du monde, c'est-à-dire 

les prairies de Kobresia, couvre une vaste superficie de 

450 000 km2 de plateau formé par le pastoralisme au 

cours des 8 000 années passées (Miehe et al., 2019). 

L'espèce végétale dominante, Kobresia pygmaea, est 

cyperacée de moins de 4 cm de haut, qui s'adapte bien 

au pâturage du bétail (Miehe et al., 2019). Disposant à 

la fois d'une épaisse couche de gazon et d'un tapis 

racinaire dense, les prairies de Kobresia sont résistantes 

au piétinement des yaks et ont une grande capacité de 

rétention d'eau. 

La période des communes populaires a été 

marquée par une croissance démographique régulière et 

l'application de politiques agricoles axées sur la 

production, avec une augmentation substantielle du 

nombre de têtes de bétail entre les années 1950 et 1980. 

Alors que le surpâturage menaçait la fourniture des 

services écosystémiques des prairies de Kobresia, le 

nombre total de têtes de bétail n'a cessé de diminuer 

suite à une série de politiques de protection et de 

restauration des prairies lancées au cours des deux 

dernières décennies. Dans les prairies de Kobresia du 

Qinghai, le taux de chargement de 2003 à 2012 était de 

15,41 millions d'unités de moutons, soit une baisse de 

21,3 % par rapport aux 19,58 millions d'unités de 

moutons de 1988 à 2002 (Zhang et al., 2014). La baisse 

du nombre de têtes de bétail devrait se poursuivre en 

raison de l'urbanisation croissante et de l'extensification 

subventionnée de l'utilisation des terres. Des études 

antérieures sur l’avifaune tibétaine (Li et al., 2018) ont 

révélé que les petites exploitations pastorales peuvent 

contribuer à conserver le paysage de prairie, ralentir 

l'empiètement des arbustes, par exemple Potentilla 

fruticosa, et créer des habitats pour les espèces 

d’oiseaux inféodées aux prairies ouvertes. Dans le plan 

de développement régional de la province de Qinghai 

(2021), la principale fonction des prairies de Kobresia 

est la conservation de l'eau et de la biodiversité. 

Cependant, de nos jours, plus de 80 % de la population 

de cette région sont encore des pasteurs en situation de 

subsistance (Commission nationale du développement 

et de la réforme, 2013). Pour les communautés 

pastorales locales, la fonction productive des prairies 

reste primordial. La priorité accordée aux fonctions 

environnementales des prairies de Kobresia dans les 

politiques nationales conduit souvent à la question 

suivante : quelles sont les conditions dans lesquelles les 

fonctions environnementales et économiques des 

prairies peuvent être assurées en synergie ? 

• Matériel et méthodes 

En utilisant le cadre MF, nous avons examiné 

l'impact du pâturage des yaks sur la biodiversité et la 

structure du paysage dans le Nyanpo Yutse de l'est du 

plateau Qinghai-Tibétain. À l'aide de drones, nous avons 

obtenu des images du paysage à haute résolution (15 

cm) sur 45 km2 et calculé des indices d'hétérogénéité du 

paysage (Fritz et al., 2018). Nous avons mené deux 

enquêtes sur les oiseaux en saison de reproduction dans 

140 placettes d'échantillonnage. Pour mesurer 

l'intensité du pâturage des yaks, nous avons d'abord 

réalisé une cartographie participative des limites des 

pâturages, puis mesuré la taille des troupeaux au 

pâturage sur chacune des 140 placettes 

d'échantillonnage. Enfin, nous avons développé des 

modèles statistiques pour tester le seuil d'intensité de 

pâturage qui peut le mieux servir la multifonctionnalité 

du système d’élevage pâturant. 

• Résultats 

Notre étude n'a trouvé aucune corrélation 

significative entre l'intensité du pâturage du bétail et la 

diversité des oiseaux, tandis que la mosaïque du 

paysage créée par le pâturage des yaks a eu un impact 

positif sur la richesse des espèces d'oiseaux. En 



          Diversité des systèmes d’élevage pâturant au service de systèmes alimentaires 

 

Fourrages (2023) 253, 31-46 www.afpf-asso.fr 37 

particulier, nous avons constaté que les structures 

construites par l'homme, y compris les drapeaux de 

prière tibétains, augmentaient la complexité verticale du 

paysage et formaient ainsi une structure en clé de voûte 

(Tews et al., 2004) pour maintenir des populations 

d'oiseaux très diversifiés. Parmi les prairies où 

l'intensité du pâturage est inférieure à l’unité de 

mouton/ha, il a été observé un remplacement prononcé 

des espèces d’oiseaux sur les sites d'échantillonnage, ce 

qui indique que des espèces ayant des exigences variées 

en matière d'habitat peuvent coexister dans un paysage 

où le pastoralisme extensif est pratiqué. 

• Conclusion 

Notre étude a démontré que le pastoralisme 

extensif est bénéfique à la conservation de la biodiversité 

du plateau en maintenant une structure hétérogène du 

paysage. La multifonctionnalité du système des prairies 

tibétaines doit être reconnue et défendue. Les prairies 

de Kobresia ne sont pas seulement une région naturelle 

importante pour la biodiversité et la conservation de 

l'eau, mais aussi un paysage culturel précieux où les 

valeurs tangibles et intangibles de la nature et de la 

société s'entremêlent. 

3.4. La constitution de plateformes de 

conservation communautaire pour 

maintenir l'utilisation multifonctionnelle 

des écosystèmes montagne-forêt-steppe 

mongols 

• Contexte 

Les parcours mongols représentent 73 % du 

territoire national et fournissent directement les moyens 

de subsistance de plus de 300 000 pasteurs, soit 

environ 10 % de la population (NSO 2020). La moitié des 

Mongols bénéficie de l'activité économique générée par 

le pastoralisme. Les types d’animaux élevés les plus 

courants sont les moutons, les vaches, les yaks, les 

chèvres et les chevaux. Les parcours de la Mongolie 

englobent trois grandes zones écologiques : la 

montagne-forêt-steppe, la steppe et le désert-steppe 

(Hilbig 1995). La zone protégée locale de Khoid Mogoin 

Gol Teel (ZPL KMG-T), située dans le soum (district) de 

Bulgan, dans l'aimag (province) d'Arkhangai, occupe 

137 000 ha de forêt-steppe de montagne. Un tiers de la 

ZPL est couvert de forêts (44 830 ha) qui abritent une 

riche biodiversité, y compris des espèces menacées au 

niveau mondial comme le cerf musqué, le faucon sacré, 

l'aigle des steppes, le cerf rouge et la marmotte de 

Mongolie (Marshall-Stochmal et al., 2020). En 2020, la 

ZPL fournissait du fourrage à plus de 34 000 têtes de 

bétail élevées par plus de 200 ménages d'éleveurs 

résidant dans le KMG-T. En raison de sa proximité avec 

le centre de l'Arkhangai et la route centrale menant à la 

région occidentale, la ZPL KMG-T a été touchée par 

l'exploitation forestière illégale, le braconnage, les feux 

de forêt et le surpâturage. Par conséquent, le 

gouvernement de Bulgan Soum a placé le KMG-T sous 

protection locale en 2017, et la Zoological Society of 

London (ZSL) a facilité la gestion de la ZPL à partir de 

2018. 

• Méthodes et moyens 

De multiples parties prenantes, dont le 

gouvernement de Bulgan Soum, l'Union des 

communautés de conservation (UCC) regroupant 15 

organisations d'éleveurs, le département de 

l'environnement et du tourisme de l'Aimag (DET), l'unité 

forestière de l'Aimag (UF), la police écologique de l'Aimag 

(EP) et le ZSL, gèrent conjointement la ZPL du KMG-T. 

Leurs différents rôles dans l'utilisation des terres de 

parcours et les partenariats pour le maintien des 

écosystèmes ont été analysés à l'aide du cadre de la 

multifonctionnalité et des indicateurs associés. 

• Résultats 

Ils sont résumés à travers les quatre dimensions 

comme suit.  

Social : plus de 270 éleveurs (162 ménages) ont 

rejoint l'UCC avec une participation accrue à la gestion 

des ressources naturelles, et des attitudes positives 

envers la nature en s'engageant dans des activités de 

conservation. Les taux de pauvreté ont diminué (0,115 

à 0,084) avec un accès accru aux services financiers par 

le biais des associations villageoises d'épargne et de prêt 

(AVEP) et une augmentation du revenu moyen des 

ménages (553 837 MNT à 963 224) (IRIM, 2021).  

Environnement : Grâce aux 17 gardes forestiers 

volontaires qui effectuent des patrouilles SMART dans 

leurs zones, le KMG-T est devenu une zone sans 

braconnage avec une réduction substantielle de 

l'exploitation forestière illégale. L'UCC a réintroduit des 

marmottes, dont la population a augmenté de 36 % en 

trois ans, tandis que les populations de cerfs musqués 

et de cerfs rouges sont restées stables (IRIM, 2021). Les 

membres de l'UCC ont clôturé 8,3 ha de zone forestière 

favorisant la régénération naturelle et ont reboisé des 

zones de 3 ha.  

Développement local : La conservation de l'UCC a 

inspiré d'autres communautés de Bulgan Soum et ainsi 

que le gouvernement, ce qui a conduit à la création de 

cinq groupes d'éleveurs supplémentaires (ZSL, 2021). La 

plupart des activités de plantation d'arbres et de 

nettoyage des déchets à Bulgan sont assurées par les 

membres de l'UCC. Les unités de l'environnement et des 

forêts ont collaboré avec les éleveurs de l'UCC pour 

nettoyer les forêts sur plus de 30 ha et du bois de 

chauffage a été fourni aux résidents de l'Aimag, ce qui a 

permis de récolter environ 60 millions de tugriks (MNT) 

sur trois ans (ZSL, 2021).  

Production : Avec l'augmentation des revenus, les 

productions animales dans le KMG-T ont légèrement 

augmenté (8 %), dont pour les bovins (20 %), les 

chevaux (7 %), les moutons (2 %) et les chèvres (3 %) 

(IRIM, 2021). Outre la production animale, les membres 
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de l'UCC ont diversifié leurs revenus en introduisant de 

nouvelles activités telles que le tourisme, la fenaison, la 

culture de légumes et la fabrication de briquettes (ZSL, 

2021). 

• Conclusion 

Le cas a confirmé l'applicabilité des indicateurs 

sélectionnés à travers les quatre dimensions du cadre 

de multifonctionnalité dans le système d'élevage (SE) 

complexe de Mongolie. Les spécificités de la Mongolie 

incluent de nouveaux indicateurs supplémentaires 

proposés par les éleveurs, qui reflètent leurs points de 

vue façonnés par la nature du SE extensif et les 

dimensions culturelles pastorales associées. Les 

dimensions sociales et environnementales ont été une 

caractéristique plus prononcée du système d'élevage 

mongol que les dimensions de développement local et de 

production. Les partenaires gouvernementaux et les 

organisations communautaires ont trouvé le concept de 

multifonctionnalité et les indicateurs utiles pour le suivi 

et l'évaluation ainsi que pour la planification de la 

gestion des pâturages, en particulier pour mesurer les 

progrès accomplis dans la réalisation des ODD 1, 3, 5, 

6, 8, 13, 15 et 17. 

3.5. Système agropastoral à orientation 

laitière au nord du Sénégal : penser la 

multifonctionnalité de la production laitière 

en milieu semi-aride. 

• Contexte 

La production laitière au Sénégal repose 

principalement sur des systèmes pastoraux (Corniaux et 

al., 2012). Cependant, cette production est trop 

saisonnière et dispersée pour assurer un 

approvisionnement significatif des industries laitières. 

Elle est donc très peu collectée par les industries locales, 

qui préfèrent pour la plupart utiliser de la poudre de lait 

importée, notamment en raison du manque de 

compétitivité du lait local, qui reste une matière 

première onéreuse. Au nord du Sénégal, le département 

de Dagana connaît une dynamique de la filière lait local 

en raison du développement, depuis 2007, d'une laiterie 

industrielle qui utilise le lait local (Bourgoin et al., 2018). 

Cette entreprise est confrontée à des aléas saisonniers 

et à une forte variabilité interannuelle de la production. 

La plateforme d'innovation lait Dagana (PIL), créée fin 

2014, réunit l'ensemble des acteurs impliqués dans la 

chaîne de valeur du lait local (éleveurs, agriculteurs, 

collecteurs, transformateurs, ONG, institutions 

publiques) pour travailler sur des scénarios de 

développement de la filière. Depuis 2018, une réflexion 

est menée sur les moyens d'intensifier écologiquement 

la production laitière en s'appuyant sur les ressources 

agricoles et naturelles locales. L'objectif de ce travail est 

de mieux comprendre le potentiel local de production 

laitière en adoptant une posture d’analyse de la 

multifonctionnalité de cette filière basée sur le système 

pastoral sahélien. 

• Matériel et méthodes 

A partir du modèle conceptuel MF, ce travail a 

consisté à coconstruire avec les acteurs de la PIL un 

simulateur informatique capable de modéliser des 

paramètres zootechniques, écologiques, agricoles, socio-

économiques et géographiques (Delay et al., 2021). Ce 

modèle reproduit les conditions de production des 

éleveurs de la bande sahélienne vivant à proximité 

(rayon de 50-60 km) du fleuve Sénégal qui irrigue 

l'agriculture intensive sur ses berges. Des ateliers ont 

permis aux acteurs de formuler différentes hypothèses 

sur l'organisation de la filière et de discuter des 

contraintes de chaque type d'acteur. Un premier atelier 

largement ouvert a porté sur le rôle des flux de biomasse 

dans la durabilité des systèmes laitiers pastoraux. Un 

second atelier a porté sur l'organisation du système de 

collecte du lait avec les acteurs locaux afin d'atteindre 

une plus grande efficacité et inclusion sociale. 

• Résultats 

Le potentiel laitier du bassin laitier de Richard-Toll 

a été estimé entre 2 000 et 10 000 litres/jour selon 

différentes saisons et trois niveaux de productivité : 

pastoral pur, pastoral intensifié et pastoral intensifié 

avec stabulation (Cesaro et al., 2020). Lors des 

discussions en atelier, les acteurs ont considéré que ces 

potentiels estimés étaient crédibles car suffisamment 

proches de la réalité du terrain (collecte variant entre 

3 500 et 9 500 litres/jour entre 2018 et 2021), en tenant 

compte des ressources fourragères locales. A cet effet, 

l'objectif d'exploiter efficacement et durablement le 

potentiel laitier nécessite une coopération entre les 

acteurs de plusieurs filières (riz, canne à sucre et lait). 

Néanmoins, les règles d'accès aux sous-produits 

agricoles par les éleveurs doivent être discutées entre les 

acteurs pour permettre la circulation de la biomasse à 

l'échelle du territoire. Le scénario maximal estime le flux 

de matière à 4 000 tonnes de fourrage sec (riz et canne 

à sucre) et 2 000 tonnes de sous-produits agricoles (son 

de riz). Par ailleurs, l'intensification laitière peut 

également induire une équité dans l'allocation des 

ressources naturelles et économiques entre les groupes 

d'éleveurs et avoir aussi des conséquences sociales 

(concentration des ressources) et environnementales 

(concentration des troupeaux). Les exploitations 

pastorales intensifiées produisent entre 3 et 4 fois plus 

de lait qu'un système pastoral traditionnel mais 

nécessitent 8 fois plus d'intrants. La prolificité des 

bovins est également 3 fois plus élevée dans les 

exploitations pastorales intensifiées que dans les 

exploitations traditionnelles. Cette nouvelle répartition 

peut accroître la différenciation entre les éleveurs vivant 

à proximité des zones agricoles et ceux vivant dans les 

zones sylvo-pastorales. 
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• Conclusions 

L'utilisation du concept de multifonctionnalité 

(Ickowicz et al., 2018) au cours des ateliers de 

simulation a permis aux acteurs de voir quels niveaux 

d'interdépendance doivent être considérés pour réaliser 

des scénarios d'intensification laitière durables et de 

mieux appréhender et comprendre les points de vue des 

autres acteurs du territoire et les compromis à 

rechercher. 

3.6. Le système d'élevage pâturant des 

montagnes du Nord-Ouest du Vietnam 

comme option durable pour le 

développement local 

• Contexte 

Dans les montagnes du nord-ouest du Vietnam, les 

petites exploitations d'élevage dépendent largement des 

pâturages naturels pour l'alimentation des animaux 

(bovins, buffles). Cependant, les systèmes d’élevage 

pâturant (SEP) sont considérés comme insuffisamment 

intensifs pour répondre à l'augmentation de la 

consommation nationale de viande et réduire la 

dépendance aux importations, et pour fournir un revenu 

suffisant aux acteurs de la chaîne de valeur afin de 

contribuer à la réduction de la pauvreté. L'élevage est en 

compétition pour l'espace et les ressources avec d'autres 

activités économiques (plantations fruitières et 

forestières), ou la protection de l'environnement 

(protection des forêts). Ces systèmes restent donc 

faiblement soutenus par les collectivités locales, et ne 

sont pas pris en compte dans les stratégies de 

développement de l'élevage. Reconsidérer les multiples 

fonctions à l’échelle du paysage des élevages pâturant 

en montagne pourrait modifier l'évaluation de leur rôle 

dans les stratégies de développement local.  

• Matériel et méthodes 

Cette étude a quantifié les contributions multiples 

des SEP au développement durable des exploitations et 

des territoires à partir de l'exemple des exploitations 

d'élevage de la commune de Quai Nua dans la province 

de Dien Bien. Dans cette commune montagneuse, des 

systèmes de pâturage extensif coexistent avec des 

systèmes d'élevage en voie d'intensification à partir de 

systèmes d’alimentation à l’auge, de production de 

fourrage et d’engraissement. L’approche a consisté à 

identifier les indicateurs du cadre de multifonctionnalité 

dans les quatre dimensions couvrant le troupeau, la 

ferme, la communauté et le paysage, mais aussi les 

services et la chaîne de valeur. Les indicateurs ont été 

utilisés lors de discussions sur la contribution des SEP 

au développement durable avec une diversité d'acteurs 

locaux (éleveurs, personnel de vulgarisation agricole, 

représentants de la coopérative d'élevage, acteurs de la 

chaîne de valeur de la viande bovine). 

 

• Résultats 

Cette étude a produit des références sur la 

contribution des SEP au développement durable dans la 

commune de Quai Nua étudiée. En ce qui concerne la 

dimension de production, les systèmes pâturant 

produisent environ 49 % des bovins et environ 48 % de 

la viande bovine intégrée dans la chaîne de valeur 

(viande fraîche, farine et viande séchée typique de cette 

région). En ce qui concerne la dimension 

environnementale, les SEP soutiennent la fertilité 

organique du sol et la production des systèmes de 

culture grâce à environ 18 % du fumier produit au 

niveau communal. Le reste est fourni par la stabulation 

permanente du bétail. La contribution de ces systèmes 

à la gestion du paysage n'a pas été évaluée. Les SEP 

contribuent au développement local avec 11 % des 

bénéfices des acteurs de la chaîne de valeur de la viande 

bovine (collecteur, abatteur, restaurant et 

transformateur). Les autres profits proviennent des 

systèmes d'élevage plus intensifs et des monogastriques, 

et 66% des travailleurs agricoles sont directement liés à 

ces systèmes. Cependant, bien que les consommateurs 

montrent une préférence pour la viande issue des SEP, 

les produits de ces systèmes n'ont pas été 

commercialisés de manière différenciée. L'utilisation du 

cadre MF a permis d'identifier différents points de vue. 

Les éleveurs attachent de l'importance aux revenus et à 

la production à faible niveau d'intrants. Concernant la 

dimension sociale de ces systèmes, les éleveurs 

soulignent l'importance des liens sociaux qui existent 

entre ceux qui pratiquent le pâturage (partage du temps 

pour surveiller les animaux au pâturage). Enfin, outre 

la fonction d'épargne bancaire (accidents, événements 

prévus), ces troupeaux permettent également de 

subvenir aux besoins lors d'événements sociaux 

(mariages, funérailles, etc.). Les agents de vulgarisation 

agricole expliquent que les SEP contribuent aux moyens 

de subsistance et au niveau de vie de la population, en 

offrant une opportunité de travail dans une région qui 

en manque. Mais bien que ces systèmes contribuent 

clairement à la réduction de la pauvreté, les autres 

acteurs de la chaîne de valeur viande bovine se 

concentrent toujours sur les fonctions de production de 

viande et de produits de qualité. 

• Conclusion 

Ces discussions mettent en évidence toute la 

complémentarité des contributions des systèmes 

d'élevage pâturant à la production et à l'économie, mais 

aussi à la dimension sociale et au développement local 

de la province. Les pâturages, essentielles pour 

l'alimentation animale, contribuent de manière 

significative à la production de viande, à la création 

d'emplois, aux revenus et aux bénéfices tout au long de 

la chaîne de valeur viande bovine. Il semble nécessaire 

d'assurer une approche affichée, logique et durable de 

la gestion des pâturages pour soutenir la production 

animale et le développement durable des territoires où 

ces systèmes d’élevage pâturant existent. 
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3.7. Quels sont les enjeux de l'évaluation de 

la multifonctionnalité des systèmes 

d’élevage pâturant dans les montagnes 

méditerranéennes françaises ? 

• Contexte 

Les paysages de la plupart des régions de 

montagne de la zone méditerranéenne en Europe ont été 

fortement façonnés par l'agriculture pastorale, tandis 

que cette activité contribue également à l'identité 

culturelle de ces régions. L'élevage y repose sur le 

pâturage et coexiste avec une autre dynamique d'élevage 

qui repose sur l'intensification et l'apport croissant 

d'aliments industriels. Ces régions sont également 

confrontées à de profondes mutations socio-

économiques avec le passage du rural essentiellement 

agricole au résidentiel et à l'économie touristique (Garde 

et al., 2014). En conséquence, les terres publiques et 

communes, une composante principale des zones 

pâturées en Méditerranée, supportent des usages 

multiples avec lesquels les éleveurs doivent composer. 

Parallèlement, la gestion environnementale des zones 

dites "semi-naturelles" et la contribution du pâturage à 

la biodiversité sont devenues des préoccupations, alors 

que ces zones constituent un réservoir pour des espèces 

menacées. Le programme agro-environnemental promu 

par la Politique Agricole Commune européenne (PAC) a 

amplifié cette préoccupation et mis l'accent sur les 

pratiques de pâturage. Mais, les préoccupations liées à 

l'avenir du pâturage vont au-delà de la seule dimension 

environnementale. Elles portent également sur la 

contribution à l'identité culturelle et à l'entretien des 

paysages (deux dimensions fortement liées à l'activité 

touristique), ainsi que sur la fourniture de produits 

alimentaires ancrés dans l'économie locale. Les 

préoccupations sociales comprennent, entre autres, la 

manière d'améliorer les interactions entre les différentes 

catégories d’habitants et la promotion de démarches 

inclusives pour les associer aux projets de 

développement locaux. Ces dynamiques croisées 

illustrent la complexité de ces systèmes socio-

écologiques et explorer l'avenir des systèmes d’élevage 

pâturant au sein de cette dynamique nécessite un 

dialogue avec toutes les parties prenantes impliquées à 

travers les différentes échelles, tant sectorielles que 

territoriales (Zahm, 2008). 

• Matériel et méthodes 

Notre hypothèse est que l'application d'une 

approche multifonctionnelle des SEP conforte les 

discussions entre les parties prenantes dans leur 

dialogue sur un avenir durable des activités d'élevage 

dans les territoires. Nous avons interviewé des acteurs 

impliqués dans les activités d'élevage en région 

Provence-Alpes-Côte-d'Azur, par exemple des éleveurs 

et leurs représentants, des conseillers agricoles et 

pastoraux, des opérateurs de filières alimentaires, des 

élus locaux, des représentants d'associations de 

protection de la nature, des gestionnaires d'espaces 

protégés, des associations de développement local, etc. 

Ces entretiens comprenaient des considérations sur la 

diversité des formes d'élevage, les principaux 

changements récents, les difficultés à assurer l'avenir 

des activités agricoles ou à interagir avec les autres 

utilisateurs du territoire. Nous avons ensuite organisé 

trois sessions de discussion pour délibérer sur cet 

avenir. De courtes vidéos des entretiens où les différents 

points de vue des acteurs ont été enregistrés, ont permis 

d'organiser le dialogue autour de ces différentes 

dimensions, de façon à faciliter l'expression de la 

diversité des participants. 

• Résultats 

Parmi les acteurs étroitement liés aux activités 

agricoles (agriculteurs, conseillers pastoraux, 

opérateurs du secteur de la viande et gestionnaires 

d'aires protégées), les principales questions relatives à la 

multifonctionnalité portaient sur les compromis entre 

les capacités d'utiliser les SEP pour la préservation des 

ressources fourragères, pour une valorisation 

commerciale  de produits spécifiques et pour défendre 

l'utilité des systèmes pastoraux afin de favoriser la 

biodiversité des zones naturelles pâturées (c'est-à-dire 

justifiant des soutiens publics importants élaborés dans 

le cadre du deuxième pilier de la PAC européenne). Dans 

une arène de discussion plus large, impliquant des 

acteurs de la communauté locale et des collectivités 

territoriales, les questions relatives à la protection des 

espèces remarquables ou menacées liées aux 

écosystèmes pastoraux ont été intégrées dans un 

spectre plus large de questions comprenant le maintien 

de l'identité locale, les opérations économiques 

touristiques à haute valeur ajoutée, ainsi que la 

contribution à la conception et au renforcement des 

interactions sociales au niveau local. Le renforcement de 

la diversité de la participation est nécessaire, en 

particulier l'inclusion des associations de citoyens et des 

consommateurs. Il apparaît également que la mise en 

avant des filières courtes est un levier pour renforcer 

positivement la perception des activités d'élevage sur le 

territoire car elle permet de maintenir les dialogues et 

les interactions entre la société locale et les agriculteurs 

tout en permettant à ces derniers de garder le contrôle 

sur le maintien de la cohérence de leurs systèmes et sur 

le sens de leurs métiers (Lasseur & Dupré, 2018). 

• Conclusions 

L'utilisation de l'approche de la multifonctionnalité 

a permis de réduire les malentendus entre les parties 

prenantes sur ce que pourrait être l'avenir des SEP. 

L'approche de la MF a également permis la participation 

et le dialogue qui soulignent les résultats et les 

interactions favorables de l'intégration d'un large 

spectre de parties prenantes lorsqu'il s'agit de renforcer 

la durabilité des territoires avec le maintien des activités 

d'élevage. 



          Diversité des systèmes d’élevage pâturant au service de systèmes alimentaires 

 

Fourrages (2023) 253, 31-46 www.afpf-asso.fr 41 

4. Analyse transversale de la 
multifonctionnalité 

La possibilité d'appliquer le cadre commun de la 

multifonctionnalité à un éventail international de 

contextes variés a démontré la puissance de l'approche. 

Le tableau 1 résume les cas, l'ensemble d'indicateurs 

spécifiques utilisés et les résultats des débats locaux et 

analyses basés sur la multifonctionnalité. 

Création d'un espace et d'un processus 

permettant aux multiples parties prenantes 

d'entendre, de répondre et de décider. Dans tous les 

cas d’étude, le cadre de la MF a fourni un langage et un 

forum communs pour rendre explicites les visions du 

monde des différentes parties prenantes participantes et 

leur permettre ainsi de parvenir à une compréhension 

commune des enjeux, des perspectives de l’action 

publique et de l'adoption de pratiques de gestion 

concertées. Ceci a été facilité par la définition 

d'indicateurs locaux attribués à chacune des quatre 

dimensions du cadre conceptuel de la MF pour tenir 

compte du contexte et des diverses visions du monde 

des parties prenantes. Le choix des indicateurs et 

l'inclusion des parties prenantes ont permis de s'assurer 

que le processus était pertinent dans chacun des 

contextes. Pour alimenter une diversité d’indicateurs, il 

faut recourir à une série de méthodes qualitatives et 

quantitatives, afin d’obtenir une base de référence et 

ensuite tester l'impact des options d’actions publiques 

et de gestion. Il n'est pas toujours facile d'obtenir des 

données et il faut alors faire appel à toute une gamme 

de compétences pour alimenter et analyser les 

informations.  

Modèle conceptuel des SEP multifonctionnel 

applicable à une variété de contextes. Les cas d’étude 

montrent (tableau 2) que le cadre de la MF est 

opérationnel et pertinent pour une diversité de contextes 

et de questions. Les processus et les outils développés 

et conçus peuvent être aussi variés que des ateliers, des 

brainstormings, des enquêtes, des films participatifs, 

des processus de recherche-action, des modèles de 

simulation participative pour analyser et identifier les 

quatre dimensions, leurs entités et processus, et leurs 

indicateurs. La signification heuristique de notre 

approche repose sur le maintien d'une cohérence entre 

sa pertinence pour chaque étude de cas et sa 

contribution aux débats mondiaux sur l'élevage face au 

changement climatique, à l'érosion de la biodiversité, à 

la sécurité alimentaire et à la réduction de la pauvreté 

et des inégalités. En Europe, où le développement passé 

des systèmes d'élevage était principalement motivé par 

des considérations économiques et sur les principaux 

enjeux de réductions d’externalités environnementales 

négatives (pollution, changement climatique), repenser 

le développement de l'élevage à travers sa contribution, 

au sein des territoires, aux interactions sociales et à la 

solidarité, à la vie culturelle, à la conservation de la 

biodiversité, aux réseaux économiques et aux 

infrastructures serait facilité par ce cadre de 

multifonctionnalité. En effet, s’inspirant du modèle 

d’élevage des monogastrique, de nombreux systèmes 

d'élevage d'herbivores ont été déconnectés des 

ressources locales en utilisant des aliments industriels 

pour le bétail, souvent constitués à partir de 

composants importés, et évalués sur le seul critère de 

leur efficacité économique. Ces systèmes d'élevage se 

sont distanciés de leur environnement social et 

écologique et sont de plus en plus critiqués par leur 

voisinage ainsi que par les défenseurs de 

l'environnement ou de la cause animale. De nombreux 

groupes sociaux ont ainsi perdu le lien avec les animaux 

domestiques, qui font pourtant partie de la culture 

occidentale, et considèrent leur environnement 

« naturel », oubliant que la plupart des paysages 

européens ont été produits par des siècles d'élevage et 

ne peuvent être maintenus sans lui ! Notre objectif, en 

utilisant le cadre de la multifonctionnalité, est 

d’informer par la science les autres dimensions liées aux 

systèmes d’élevage pâturant dans une diversité de 

contextes naturels, sociaux et politiques. La diversité 

des cas ci-dessus montre comment cette histoire 

occidentale est à l'œuvre dans de nombreuses autres 

parties du monde, générant des tensions entre 

l'augmentation de la production, la spécialisation des 

travailleurs, le changement de race animale, la 

recherche de marchés et la place traditionnelle des 

animaux dans la famille ou la communauté (comme au 

Sénégal ou au Vietnam). Les cas argentin, tibétain et 

mongol illustrent l'importance de ces liens sur lesquels 

repose la dimension sociale et le fait que seuls des 

changements légers et prudents peuvent être introduits. 

En revanche, lorsque des changements ont déjà eu lieu, 

comme au Brésil et en France, les acteurs cherchent de 

nouveaux arrangements entre l'élevage et leur 

environnement humain et écologique. Le cadre 

multifonctionnel permet ainsi de comprendre la 

complexité de chaque situation et ce qui la rend capable 

de changer, en mobilisant les mêmes leviers mais 

différemment. Il nous permet de dépasser le fait que 

chaque situation est différente, certes elles le sont, mais 

en respectant un cadre commun qui représente 

l'essence de l'élevage dans le monde entier. 

Soutenir la durabilité à différentes échelles. Le 

cadre MF a également montré sa robustesse lorsqu'il est 

appliqué à différentes échelles, ménage (Puna), ferme 

(Brésil), territoire (Tibet, France), région (Mongolie) et 

secteur économique (Vietnam, Sénégal), et différents 

contextes socio-écologiques allant des systèmes 

communautaires, transhumants, individuels ainsi que 

sédentaires. Dans les processus de discussion entre les 

parties prenantes, il est apparu clairement que des 

échelles multiples doivent être gérées et représentées 

pour construire une compréhension holistique et 

collective de la durabilité des systèmes et des territoires. 

Le cadre de la multifonctionnalité pour 

articuler les activités dans les territoires. Notre 

objectif était de construire un cadre conceptuel commun 

robuste afin de surmonter les singularités de chaque 
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étude de cas et de démontrer le rôle des SEP au-delà de 

Cas 
Indicateurs 
sociaux et 
culturels 

Indicateurs 
environne- 
mentaux 

Indicateurs 
de 
production 

Indicateurs de 
développement 
local 

Résultats 

Argentine/ 
Le pastoralisme de 
zones de haute 
altitude et sèches 
de la Puna 

Membres du 
ménage 
Nombre 
d'organisations 
locales dans la 
chaîne de 
valeurs 

Biodiversité 
Couverture 
végétale 
Production de 
matière sèche 

Kg de viande 
vendue 
Diversité du 
bétail 
Stratégies 
contre la 
sécheresse 

Revenu annuel  
Nombre et diversité 
des canaux de 
commercialisation 

Stratégies de résilience basées 
sur les réseaux sociaux et la 
diversité des espèces de bétail 
liées à la chaîne de valeurs 
locale et participants des 
ménages liés à la production de 
richesse locale. Le système de 
pâturage maintient l'état et la 
diversité de la végétation avec 
une couverture régulant la 
température du sol et l'eau. 

Brésil/Maranhao 
Système silvo-
pastoral 

Emploi 
Bénéfice 
Bien-être animal 

Biodiversité 
Bilan carbone 

Kg de 
viande/ha /an 

Nombre d’entreprises 

Des bénéfices plus importants 
ont été réalisés par rapport à la 
monoculture, avec un potentiel 
de gains supplémentaires grâce 
aux paiements pour les services 
écosystémiques supplémentaires 
fournis, c'est-à-dire une 
biodiversité accrue de la flore et 
de la faune, et une meilleure 
conservation des sols. Le bien-
être des animaux a été amélioré. 

Sénégal/Ferlo 
Plate-forme laitière 
basée sur les 
parcours pastoraux 

Inclusion sociale 
Collaboration 
entre 
producteurs de 
fourrage 

Production de 
biomasse 
Émissions de 
GES 

Flux de 
biomasse 
Efficacité de 
la collecte du 
lait 
Litres de 
lait/jour 

Réseaux 
d'approvisionnement 
en biomasse 
Revenu du lait 
Développement de la 
chaîne de valeur du 
lait 

L'exploration de trois scénarios 
d'intensification de la production 
laitière a permis d'identifier les 
compromis entre les extrants et 
les intrants, les conséquences 
sociales et environnementales, et 
a contribué à l'élaboration de la 
stratégie sectorielle. 

Mongolie/Bulgan 
conservation des 
forêts et steppes 
coexistant avec des 
systèmes d'élevage 

Revenu des 
ménages 
Familles 
participantes 
Emplois 
diversifiés 

Augmentation du 
nombre 
d'espèces 
existantes 
Réintroduction 
d'espèces 

Production 
de bétail 

Nouvelles 
opportunités 
commerciales 

L'adoption positive par les 
ménages d'éleveurs d'emplois 
liés à la conservation a permis de 
réduire la pauvreté et d'améliorer 
les résultats environnementaux 
sans pour autant affaiblir les 
systèmes d'élevage existants. 

Développement des 
systèmes de 
production de 
viande bovine dans 
les montagnes du 
Vietnam/Dien Bien 

Revenu des 
ménages 
Réseaux sociaux 
Assurance 
Activités 
culturelles 
Emplois 

Matière 
organique et 
fertilité du sol 

Pourcentage 
de viande 
bovine 
fournie 
Intrants 

Bénéfices allant aux 
acteurs de la chaîne 
de valeur 

Les résultats ont montré la 
contribution que la production 
extensive de viande bovine 
apporte au ménage, à la 
communauté et au 
développement local en 
comparaison avec d'autres 
systèmes d'élevage et activités 
de culture. 

Chine/ 
Conservation du 
plateau de Qinghai 
avec des systèmes 
d'élevage 

Relations 
culturelles du 
bouddhisme 
tibétain avec la 
nature 

Indices 
d'hétérogénéité 
des paysages 
Biodiversité des 
oiseaux 

Intensité du 
pâturage des 
yacks 

- 

La mosaïque de paysages créée 
par le pâturage des yaks a eu un 
impact positif sur la richesse des 
espèces d'oiseaux. Le 
pastoralisme extensif et sa 
culture associée coexistent avec 
de meilleurs résultats 
environnementaux. 

France/ PACA 
systèmes agro-
pastoraux en zone 
de montagne 
méditerranéenne 

Reste à définir, à 
l'aide du modèle 
de simulation, 
dans des boucles 
d'interaction 
entre les acteurs 
locaux. 

Idem Idem Idem 

Identification des acteurs et les 
activités avec lesquels les SEP 
doivent interagir pour favoriser la 
durabilité du système socio-
écologique ; identification des 
processus et des propriétés des 
SEP mis en question et des 
leviers d'actions publiques à 
mettre en place. 

 
TABLEAU 1 : Résumé des indicateurs utilisés dans les études de cas et des résultats de l'application de l'approche 

multifonctionnelle (MF) 
Table 1: A summary of the indicators used in the case studies and the results of the application of the Multifunctional 
(MF) approach 
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leur fonction de production animale. Il a été confirmé 

que partout dans des situations aussi contrastées, le 

SEP n'est pas une activité isolée, comme pourrait l'être 

une autre activité économique ; le SEP, en raison de sa 

grande empreinte paysagère, est étroitement lié à une 

zone spécifique, qui fournit des ressources mais qui est 

également utilisée par d'autres acteurs. La gestion 

durable des territoires nécessite d'articuler et de faciliter 

les synergies entre les activités et les secteurs, afin de 

concevoir collectivement l'avenir pour lequel le cadre de 

multifonctionnalité aide à organiser les discussions sur 

les priorités, les interactions et les compromis à réaliser. 

Gérer les différents points de vue et les 

compromis. Les études de cas démontrent à quel point 

ces différentes dimensions sont reliées entre elles et 

quels sont les dilemmes auxquels les divers acteurs 

doivent faire face pour aboutir à un certain équilibre 

entre les différentes dimensions. Ce qui apparaît 

clairement, c'est la multiplicité des fonctions que 

remplissent les SEP et la manière dont ces fonctions 

sont intermédiées par l'intervention humaine. Il n'est 

plus acceptable de se concentrer uniquement sur la 

productivité ou sur l'environnement lorsque l'on 

considère ces systèmes, mais il faut reconnaître, 

valoriser et respecter ces multiples fonctions 

interdépendantes. 

Les multiples fonctions des SEP sont toujours 

présentes mais fragiles. La diversité des cas analysés 

montre que dans la plupart des contextes où les SEP 

traditionnels sont en place, la diversité des fonctions au 

sein des quatre dimensions est réellement 

opérationnelle (voir la liste des indicateurs identifiés) et 

conforte la viabilité et la durabilité des socio-

écosystèmes. Mais il apparaît également que, face aux 

dynamiques économiques et politiques, certaines de ces 

fonctions peuvent être mises en danger, remettant en 

question l'avenir durable d'une partie importante de la 

société locale et même de l'environnement. 

Conclusion 

Le cadre de la multifonctionnalité appliqué à une 

diversité de systèmes d’élevage pâturant a montré au 

niveau territorial l'existence d'interactions fortes et 

opérationnelles entre la production, les impacts sociaux, 

environnementaux et de développement local qui 

soutiennent la durabilité de ces socio-écosystèmes. 

Cette imbrication des fonctions permet d'identifier les 

politiques et les pratiques à privilégier pour s'assurer 

qu'elles sont toutes réalisées simultanément et 

équitablement. Les personnes, leur bien-être et les 

institutions associées sont au cœur de la réalisation de 

ces fonctions. En abordant les questions liées à la 

Cas Utilité de l'approche multifonctionnelle 
Argentine/Puna La résilience et la capacité d'adaptation des éleveurs Puna au niveau des ménages et de la communauté 

ont pu être explorées par l'application des quatre dimensions. La mise en œuvre réussie de l'approche a 
nécessité une équipe multidisciplinaire, ce qui n'était pas la norme dans ce contexte, renforçant ainsi la 
capacité à aborder des questions socio-écologiques aussi complexes. 

Brésil/Maranhao L'exposition d'une série d'acteurs, notamment des étudiants, des agriculteurs et des entreprises 
agroalimentaires, à l'analyse holistique du système sylvopastoral à l'aide de l'approche MF a eu un impact 
positif sur l'adoption de pratiques par les agriculteurs. Les étudiants ont acquis une meilleure 
compréhension de la complexité du système et de son fonctionnement. 

Senegal/Ferlo La construction et l'utilisation d'un modèle de simulation basé sur l'approche MF a contribué à faciliter le 
dialogue entre les parties prenantes afin de trouver des solutions pour partager les ressources et trouver 
des synergies entre les acteurs et les flux de biomasse. 

Mongolie/Bulgan Le développement d'indicateurs locaux était essentiel pour garantir la pertinence de l'approche du MF. 
Dans ce cas, les quatre dimensions n'étaient pas toutes égales, l'accent étant mis sur les aspects sociaux 
et environnementaux. L'approche a été appréciée par les planificateurs pour aider au développement de 
la politique. 

Vietnam/Dien 
Bien 

Le cadre du MF a facilité le dialogue entre les acteurs sur la base d'indicateurs communs montrant la 
complémentarité des différents systèmes agricoles en vue du développement durable du territoire et de 
la réalisation de l'objectif d'approvisionnement alimentaire de la population. 

Chine/Tibet L'approche MF a démontré que les prairies de Kobresia sont un paysage culturel où la nature et la 
société interagissent au profit de l'environnement et du bien-être des personnes. 

France/Paca L'approche MF permet d'identifier les principales dimensions pertinentes des SEP mises en question 
par les acteurs locaux pour contribuer à la durabilité du socio-écosystème local et elle favorise 
l’émergence d’un dispositif local pour établir le dialogue et permettre l'identification des leviers pour 
favoriser la co-évolution à moyen terme 

 
TABLEAU 2 : Résumé de l’utilité de l’approche multifonctionnelle par cas d’étude 

Table 2 : A summary of the utility of the Multifunctional (MF) approach by case 
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souveraineté et à la sécurité alimentaire, nous pouvons 

ainsi adopter une approche holistique, comme le 

démontrent ces cas, qui prenne en compte à la fois la 

gouvernance foncière, l'accès aux ressources, l'identité 

culturelle et les moyens de subsistance des habitants 

des espaces ruraux. C'est un moyen de garantir des 

systèmes alimentaires durables (SAD), incluant des 

systèmes d’élevage pâturant, bien ancrés dans les 

territoires grâce à des synergies multisectorielles, 

fournissant des biens et des services locaux mais 

orientés vers des chaînes de valeur et des échanges 

commerciaux qui vont bien au-delà. Ce bref tour du 

monde illustre la diversité des SEP dans différents 

contextes géographiques, historiques et politiques, mais 

aussi leur cohérence en tant qu'activité ancestrale de 

l'homme, fondée sur les interactions des établissements 

humains avec le monde naturel par la médiation des 

animaux domestiques. En ce qui concerne les 

herbivores, cela a généré une diversité de races, chacune 

d'entre elles étant bien adaptée à l'environnement dans 

lequel vivent leurs éleveurs. C’est ce qui leur permet, 

grâce à de multiples interactions avec leur 

environnement, d'adapter leurs pratiques à la 

disponibilité des ressources, à leur diversité et à leur 

variabilité dans l'espace et dans le temps. Cependant, 

dans la plupart des pays industrialisés - mais pas 

seulement - on constate une forte dynamique 

d'homogénéisation, notamment chez les bovins, et de 

standardisation des conditions d'élevage - ne 

considérant que l'optimisation de la production de 

viande ou de lait, oubliant les autres fonctions de 

l'élevage. Ces dynamiques sont de plus en plus 

contestées par des mouvements sociaux 

(consommateurs, environnementalistes, militants du 

bien-être animal, etc.). Des alternatives et de nouvelles 

voies sont recherchées pour dépasser cette vision 

industrialisée de l'élevage, mais dans un contexte qui a 

changé et qui pourrait, parfois, générer de nouveaux 

conflits autour d’enjeux inédits comme l'illustre le cas 

français. L'application de notre cadre commun de la 

multifonctionnalité à une diversité de systèmes 

d'élevage mondiaux nous a permis de développer un 

point de vue systémique et dynamique. Le SEP est au 

cœur des liens entre les sociétés humaines et le monde 

naturel, ce qui est évident dans les situations 

traditionnelles comme en Argentine, au Tibet et en 

Mongolie ; il nécessite une gestion attentive lorsque le 

processus de changement est en cours, comme au 

Sénégal et au Vietnam, et il doit être reconstruit lorsque 

la transformation réalisée depuis des années n'est pas 

considérée comme satisfaisante, comme au Brésil et en 

France. Les leçons qui ressortent de l'utilisation du 

cadre de la multifonctionnalité dans l'analyse des SEP 

dans nos études de cas peuvent être résumées comme 

suit (i) Les quatre dimensions trouvent un écho chez 

tous les éleveurs et fournissent une approche inclusive 

pour une pleine participation de tous les acteurs. Dans 

le monde réel, les éleveurs ne séparent pas la production 

et les profits issus des impacts sociaux et 

environnementaux, ils cherchent à les atteindre tous. 

L'approche inclusive facilite le développement des 

interactions sociales, ce qui renforce la résilience des 

communautés et la durabilité des systèmes agricoles et 

alimentaires au niveau territorial. (ii) Le cadre de la MF 

permet d'explorer l'ensemble du système et démontre 

l'importance de promouvoir la diversité (espèces 

d'animaux d'élevage, systèmes d'élevage, flore et 

faune, ...). Rendre intelligible la complexité du contexte 

et des situations à la plupart de ceux qui participent au 

système aide également à trouver des voies d’avenir 

durables pour les systèmes alimentaires. (iii) Le fait de 

considérer les SEP comme faisant partie de la nature et 

non comme des éléments distincts, permet de les 

intégrer dans les programmes de conservation de la 

nature et de la biodiversité. Cela renforce la dimension 

productive de la biodiversité et les fonctions culturelles 

qui lui sont liées contribuant ainsi à la durabilité des 

SEP tout comme des systèmes alimentaires. (iv) Des 

chaînes de valeur innovantes incluant une diversité de 

systèmes dont des systèmes « traditionnels » et des 

petites exploitations confortent l’émergence de systèmes 

alimentaires durables. (v) Les systèmes alimentaires 

durables ont non seulement besoin de reposer sur la 

complémentarité de différents systèmes d'élevage mais 

également de s'appuyer sur les synergies avec d'autres 

activités d'utilisation des terres. Ainsi, pouvons-nous, 

en Europe et ailleurs, inverser cette standardisation 

mondiale issue de ce seul modèle occidental et tirer 

profit des leçons du Sud, comme illustré dans ce 

document, pour réinventer et redéfinir des SEP 

multifonctionnels et durables, bien intégrés et adaptés 

à la diversité de nos territoires ? 
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