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1 - L’enjeu de l’eau 



• Protéger les ressources en eau via la diversification des cultures et des 

productions = Transformation du territoire

➔ Cf études INRAE 2010 et 2023 : déspécialisation des parcelles, des exploitations  

et des territoires
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L’AMBITION GLOBALE

• Valoriser les productions localement et à l’échelle nationale au niveau des 

territoires partenaires, et dans tous les circuits de commercialisation dont les GMS

• Feuille de route = scénario Afterres 2050 décliné localement = évolution du 

régime alimentaire des habitants + évolution des types et des modes de 

production

• Objectif : 25% des exploitations du territoire en 2028
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2 - Le schéma global
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3 – Le marché public innovant

• Concept : marché public de prestation de service « protection des ressources en eau »

• Convention de groupement de commande entre des collectivités de compétences complémentaires

• Mise en œuvre :
• 2015 : Ville de Rennes – 3 exploitations agricoles
• 2018 : 15 communes – 20 exploitations agricoles
• 2023 : 61 communes – 88 exploitations agricoles

• Intérêt financier pour le producteur :  
• L’agriculteur fixe son prix
• Il perçoit un « bonus » proportionnel à son ambition de progrès – jusqu’à 3K€/an
• En complément, il lui est proposé une rémunération de prestations d’éducation à l’alimentation durable
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Compétence « Eau » 
Coordonnateur du 

groupement

Pilote la procédure d’appel 
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Versement du BONUS

Acheteurs de denrées 
alimentaires restaurations collectives Commandes + règlements

3 – Le marché public innovant
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3 – Le marché public innovant



• Marché venant se superposer aux marchés classiques de fournitures 

existants

• Marché multi-attributaires
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3 – Les caractéristiques du marché public innovant
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3 – Les adhérents du 3ème groupement de commande

61 communes
7 EPCI
3 Syndicats d’eau
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3 – Les exploitations titulaires du marché public 

87 exploitations agricoles 
avec la SCIC Terres de 
Sources
1 exploitation avec Pomona



11

3 – Les caractéristiques du marché public innovant
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3 - Le cahier des charges Terres de Sources

Mise en œuvre d’une 
démarche de progrès3

Réalisation d’un diagnostic 
IDEA2

Respect et maintien des 
critères d’entrées1
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3 – Cahier des charges Transformateurs

• Démarche de progrès :
• Intégration d’une proportion croissante de matières premières issues d’exploitations labellisées
• Réduction d’utilisation d’additifs alimentaires
• Réduction impact sur l’eau et réduire les prélèvements d’eau

• Pas d’ingrédients ultra-transformés, OGM, huile de palme, nanomatériaux

• Au moins 1 ingrédient significatif issu d’exploitations labellisées

• + partie spécifique à chaque filière
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3 - La labellisation

Organisme 
certificateur

SCIC 
Terres de 
Sources

Producteur 
adhérent 

SCIC 

La labellisation collective

Des audits internes et externes

réalisés par la SCIC Terres de 

Sources et par un organisme 

indépendant

La labellisation individuelle

Des audits externes réalisé par un 

organisme indépendant

Producteur 
non adhérent 

SCIC
Transformateurs

Un contrôle

Un contrôle des 

transformateurs pour 

garantir l’origine 

Terres de Sources 
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4 – La SCIC Terres de Sources
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Création et fonctionnement

➢ Création le 24 février 2022

➢ 8 réunions du comité stratégique

➢ 105 associés réunis en 6 collèges :

▪ 70 producteurs (67 exploitations et 3 

groupements)

▪ 18 transformateurs

▪ 7 collectivités (5 EPCI et 2 syndicats d’eau)

▪ 7 initiatives citoyennes

▪ 2 partenaires financiers

▪ 1 salarié

• Rappel de l’objet de la SCIC :

− Fournir des débouchés locaux et rémunérateurs aux 

productions labellisées Terres de Sources

− Organiser la logistique

− Organiser la labellisation et le droit d’usage du label

− Développer la notoriété du label auprès des 

consommateurs

− Animer les filières de production

4 - La SCIC Terres de Sources

Début d’activité : janvier 2023

CA : Montée en charge progressive jusqu’en mars pour arriver 
sur une base de 600 K€HT pour 2023, 1 500 K€HT pour 2024
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3 – Les caractéristiques du marché public innovant
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3 – Les caractéristiques du marché public innovant
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3 – Les caractéristiques du marché public innovant

La qualification de marché de service : 

o Les marchés de fournitures interdisent le localisme

o Pour qu’un marché soit qualifié de marché de services, il faut que les 
services représentent plus de 50% du montant des prestations.

A ce stade il est très complexe de décomposer le prix en deux composantes 
(une pour la fourniture, l’autre pour le service)

 Il est rappelé que « les prestations réalisées dans le cadre d’un marché 
public peuvent avoir pour contrepartie un prix mais, également, toute 
autre forme de contrepartie valorisable économiquement pour le titulaire »

 Notre raisonnement est que la totalité de l’achat de denrées constitue la 
contre-valeur de la prestation de service environnemental et on y ajoute /

• le bonus lié à la démarche de progrès

• la prestation de service d’éducation à l’alimentation durable
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3 – Les caractéristiques du marché public innovant

• Mesures de protection :

oExpertise juridique

oLimitation à une part minoritaire des achats de chaque 

commune

oAccompagnement de tous les candidats à répondre

oEcriture du DCE
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Pour aller plus loin

Site internet : www.terresdesources.fr

Morgane Bécot – mbecot@ebr-collectivite.fr

Wilfrid Clément – wilfrid.clement@normandie.fr

mailto:mbecot@ebr-collectivite.fr
mailto:wilfrid.clement@normandie.fr

